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Contextualização

Micro e Pequenas EmpresasMicro e Pequenas Empresas
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Processos e Ferramentas de ApoioProcessos e Ferramentas de Apoio
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EXISTEM

Será que não existem softwares para 
auxiliar na gerência de projetos de MPEs?

Objetivo do Programa

Definir um processo de gerência de
projetos e suporte ferramental que seja
alinhado ao PMBOK (4. ed.) e CMMI-DEV
v1.3 e que possa ser utilizado por MPEs
na gerência de seus projetos.
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Equipe do Programa

Instituição: 
GQS/INCoD/INE/UFSC

Coordenadora: 
Prof. Dr. rer. nat. Christiane Gresse von Wangenheim, PMP

Equipe técnica:
André Marques Pereira 

Rafael Queiroz Gonçalvez
Deise Luise Wrasse
Elisa de Freitas Kühlkamp
Lara Wilpert
Rafael Reiter
Sérgio M. de Oliveira Abreu
Suzana Vilas Boas Pescador

Organização do Programa
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Modelo de Processo de GP para MPEs  

Exemplo de Processo Proposto

Estudo do Estado da ArteEstudo do Estado da Arte

Modelagem do ProcessoModelagem do Processo

Ferramenta de Suporte

CMMI & PMBOKCMMI & PMBOK

Unified Best PracticesUnified Best Practices

Requisitos FuncionaisRequisitos Funcionais
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Exemplo : Monitoramento e Controle

Evolução da Ferramenta

� Geração Automática de 
Relatório de Status

� Análise de Valor Agregado

� Registro de Ações Corretivas

� Registro de Atas de Reunião

� Registro de Linha de Base de 
Projeto

� Monitoramento da 
Qualidade das entregas

� Matriz de Responsabilidades

Nossos resultados são aplicáveis?

Disponível no repositório oficial do dotProject para download

sourceforge.net/projects/dotmods/
Diretório: Alignment with PMBOK and CMMI-DEV
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Nossos resultados são aplicáveis?

Módulo Total de downloads

Iniciação 47

Planejamento de riscos 109

Planejamento de RH 112

Planejamento de tempo 263

Monitoramento e Controle 186

Encerramento 81

Total de 798 downloads até agosto 2012

Status do projeto

Objetivo Método de pesquisa Satus

1. Fundamentar os 
processos/práticas do 
gerenciamento de projetos com 
base no PMBOK e CMMI-DEV.

Análise da literatura Concluído

2. Analisar o estado da arte das 
principais ferramentas open-source 
para o gerenciamento de projetos.

Revisão sistemâtica
da literatura

Concluído

2. Definir um processo genérico GP 
para MPEs

Modelagem de 
processo

Em andamento

3. Evoluir a ferramenta dotProject Desenvolvimento de 
software

Em andamento

4. Validar a eficácia da ferramenta 
evoluída

Painel de especialistas Em andamento
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Status do programa de projetos da evolução do 
dotProject

Módulo Status

Iniciação Concluído

Planejamento de escopo Em andamento

Planejamento de tempo Concluído

Planejamento de custo Em andamento

Planejamento de comunicação Em andamento

Planejamento de RH Concluído

Planejamento de qualidade Em andamento

Planejamento de riscos Concluído

Monitoramento & controle Concluído

Encerramento Concluído

Resultados

� Modelo de processo de gerência de projetos customizado ao 
contexto de MPEs alinhado ao PMBOK e CMMI.

� Ferramenta de suporte (dotProject) em conformidade ao 
modelo.

� Publicações
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